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I. Bevezetés: Az alprogram célja 

 

A projekt és a Bács-Kiskun Megyei Foglalkoztatási paktum céljai között 3. tematikus célként 

került meghatározásra a Szociális gazdaság fejlesztése, szélesítése, a következő alcélok mentén: 

1. alcél: társadalmi vállalkozások módszertani, üzleti támogatása, 

2. alcél: társadalmi vállalkozások termékeinek, szolgáltatásainak értékesítési 

lehetőségének javítása, 

3. alcél: szociális szövetkezeti formában térségi együttműködések ösztönzése. 

 

A vázolt célok fejlődési és időbeliségi sorrendet alkotnak. 

 

1. alcél: A profitorientált vállalkozások és állami szektor mellett jelenlévő, nem 

profitszerzési céllal működő, társadalmi vállalkozások megerősödéséhez erős szakmai 

támogatás (módszertani, üzleti) szükséges, különösen Bács-Kiskun megyében, ahol a 

társadalmi vállalkozások tevékenysége még nem elterjedt. A szociális gazdaság 

témakörében már rendelkezésre álló szakmai tudás, valamint a már kialakult jó 

gyakorlatok terjesztése, településeken történő megismertetése, átvétele hozzájárul a 

helyi társadalmi vállalkozások kialakulásához, megerősödéséhez, ezáltal a 

foglalkoztatottság javításához.  

2. alcél: A szociális szövetkezetek termékeinek, szolgáltatásainak értékesítési lehetőségeit 

támogatása, köztük a közintézményekben történő hasznosíthatóság lehetőségének 

vizsgálata.  

3. alcél: A szociális szövetkezeti formában rejlő lehetőségeket a települések egymás 

közötti együttműködéssel is használják ki (pl. élelmiszeriparon belüli egymásra épülő 

tevékenységekkel).  

 

A célok elérésének első lépése - a fellelhető szakmai anyagok és támogató hálózatok felmérése, 

szakértői konzultációk alapján - a szociális gazdaság fejlesztését támogató szolgáltatás(ok) 

kidolgozása és működtetése. 
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II. Az alprogram kidolgozásának, megvalósításának feltételrendszere 

Az alprogram megalkotása a társadalmi vállalkozások helyzetének, lokális szerepkörének és 

fejlesztési lehetőségeinek feltárását követően egy megyei cselekvési program megalkotását és 

a cselekvési program intézkedéseinek megvalósítását jelenti. Ennek alapfeltételei a szervezeti 

háttér és szolgáltatásnyújtási háttérinfrastruktúra, mely a BKMT NKft. által biztosított, 

valamint a megfelelő szakmai kompetenciák kiépítése belső erőforrások, illetve külső szakértői 

hálózat bevonásával. A társadalmi vállalkozások helyzetének megismerésére, fejlődési 

lehetőségeik és fejlesztési igényeik felmérésére a tevékenységek megkezdése előtt és az 

alprogram valós igények szerinti korrekciója érdekében megyei felmérés, kutatás tervezett, 

mely 6 szociális szövetkezettel készített mélyinterjúból, megvalósult vagy megvalósulás alatt 

lévő megyei szociális szövetkezeti pályázati projektekkel kapcsolatos kérdőíves felmérésből és 

a meglévő statisztikai és egyéb, korábbi kutatási adatok másodelemzéséből áll. 

 

Fő cél: 

Szociális gazdaság megerősödése, szociális gazdaság szereplői, a 
társadalmi vállalkozások számának és gazdasági súlyának 

növekedése.

1. alcél: 

Hatékonyan működő, 
fejlődő társadalmi 

vállalkozások a 
megyében

2. alcél:

A szociális 
szövetkezetek, 

társadalmi 
vállalkozások 
termékeinek, 

szolgáltatásainak piaca, 
értékesítése nő

3. alcél:

Új szociális 
szövetkezetek 

alakulása, társadalmi 
célú 

együttműködések 
növekedése
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III. Intézkedések 

 

Alprogram 1. intézkedése: A szociális gazdaság fejlesztését támogató szolgáltatások 

kidolgozása és működtetése 

A szolgáltatási rendszer célja a szociális vállalkozások támogatása Bács-Kiskun megyében a 

megalakulástól a fenntartható működésig.  A szolgáltatási feltételek kialakítását és 

működtetését a Bács-Kiskun Megyei Területfejlesztési Nonprofit Kft. vállalta. Ehhez szükséges 

belső szakmai munkatársakat és a külső szakértői hálózat tagjait megszólította, valamint az 

érintett és érdekelt szakmai szervezetekkel kialakította a megfelelő szakmai együttműködést. 

 

A tervezett szolgáltatások a következő területeket fedik le:  

- Termék-és szolgáltatásfejlesztés segítése,  

- Piacra jutás segítése,  

- A piaci és állami szereplők, valamint a szociális vállalkozások közti partnerségek 

fejlesztése, 

- Szervezetfejlesztési tanácsadás, mentorálás, alapításhoz, működéshez szükséges 

dokumentumok, üzleti és marketing tervek elkészítése, helyi egyeztetések koordinálása, 

képzések szervezése a szociális vállalkozás menedzsmentje számára.  

- A legjobb gyakorlatokat bemutató találkozók szervezése.  

 

A támogató szolgáltatás kialakításához hozzá tartozik a szakmai partnerség építése. A BKMT 

NKft. ennek érdekében közös határon átnyúló projekt tervezéséhez kapcsolódóan szakmai 

együttműködési megállapodást kötött a Dél-alföldi Eurotender, Ifjúsági, Kulturális, Oktatási és 

Környezetvédelmi Egyesülettel (Szeged), a Háló Vajdasági Fejlesztési Alapítvány (Szabadka), 

Udruzenje Prospero (Temerin) szervezetekkel.  

 

Alprogram 2. intézkedése: A társadalmi vállalkozások módszertani, üzleti támogatása 

A tevékenység a meglévő társadalmi vállalkozások megerősítésére, fennmaradásának 

támogatására és új társadalmi vállalkozások, szociális szövetkezetek megjelenésére irányul. A 

BKMT NKft. híd szervezetként továbbítja a támogató szolgáltatásokat az Országos 

Foglakoztatása Nonprofit Kft. (regionális ügyfélszolgálat) által kidolgozott támogató hálózat 

részeként, másrészt egyénre szabott, illetve területspecifikus tanácsadást nyújt. A szükséges 

menedzsment és tervezői, szakmai kapacitások rendelkezésre állnak, valamint jelentős üzleti 

környezetfejlesztési projektállomány kezelése zajlik megyei területi szinten, melyek a meglévő 

társadalmi vállalkozások betelepülését vagy új vállalkozások indítását indukálják. 

A tanácsadásként megvalósuló támogatás fő elemei: 

- stratégia tervezés, 

- tanácsadás projektgenerálási, megvalósítási kérdésekben,  

- a társadalmi vállalkozások alapításával, működtetésével, társadalmi hatásnövelésével 

kapcsolatos tanácsadás, 

- vállalkozási tevékenység indításához, új szolgáltatás, termék, gyártás bevezetéséhez 

kapcsolódó üzleti terv, megvalósíthatósági tanulmány írása, 
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- hazai, nemzetközi és uniós pályázatok készítése. 

A támogatás a következő területeket fedi le: 

-  a társadalmi vállalkozások jogi keretei 

- a társadalmi vállalkozások pénzügyi, adózási szabályai 

- pályázati támogatások és egyéb források bevonása 

- üzleti tervezés módszertana 

- a társadalmi hatásmérés módszerei 

- jó gyakorlatok, jó példák, innovatív vállalkozások bemutatása 

 

Alprogram 3. intézkedése: A társadalmi vállalkozások termékeinek, szolgáltatásainak 

értékesítési lehetőségének javítása 

A támogatás emelt szintű tanácsadást jelent a kész termék(ek), meglévő szolgáltatás(ok) 

értékesítésének javítására, bel- és külföldi értékesítésének növelésére, valamint új 

termék/szolgáltatás piaci bevezetésére vonatkozóan. Az intézkedés alá tartozó tevékenységek 

kiterjednek a termék/szolgáltatás fejlesztésére vonatkozó támogatására, valamint a marketing, 

piackutatás, versenytárselemzés tevékenységek körére is. 

Külön kiemelendő az agráriumban működő vagy alakuló szociális szövetkezetek helyi 

termékeinek értékesítésére vonatkozó egyedi, ágazatspecifikus tanácsadás, melynek fő szakmai 

elemei a rövid ellátási lánc (REL) kialakításának ösztönzése, valamint a helyi mezőgazdasági 

termékek feldolgozottsági szintjének növelése mellett a közétkeztetésbe való integrálás és a 

helyi termék jelzővel ellátott minőségi termékek előállításának ösztönzése. A program 

forrásainak figyelembe vételével konkrét termékek hazai, nemzetközi vásárokon való 

megjelenítése is tervezhető.  

TOP-1.1.3 Helyi gazdaság fejlesztése felhívás mentén megvalósuló helyi piac fejlesztések, 

valamint agrár-logisztikai központok kialakításával létrejövő raktárkapacitások és értékesítési 

pontok működtetési összehangolása érdekében partnerségi találkozók szervezése. 

  

Alprogram 4. intézkedése: A szociális szövetkezeti formában térségi együttműködések 

ösztönzése 

A lokális kiterjedésű együttműködések, illetve a helyi tagsággal alakuló szociális szövetkezetek 

tevékenységének, hatókörének térségi összefogássá történő bővítésének támogatása. Meglévő 

településközi, térségi együttműködések, szervezetek szociális szövetkezeti formában történő 

további működésének támogatása szervezetfejlesztéssel, az együttműködések erősítésével, új 

kapcsolatok kialakításával. A szakmai szervezetek, szakértők térségi jelenlétének biztosításával 

új szociális szövetkezetek alakításának ösztönzése, az alapításhoz kapcsolódó pályázati 

források megszerzésének és hatékony felhasználásának támogatása. Megyei szintű platform, 

állandó fórum biztosítása az érintett, érdekelt szereplők közti és üzleti, kereskedelmi 

kapcsolatok kiépítésére, a tapasztalatok cseréjére, az új ismereteket átadására. Klaszterek 

szervezése. 
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Alprogram 5. intézkedése: Képzés, tájékoztatás 

A képzési, tájékoztatási tevékenység a 2-4 intézkedésekhez kapcsolódóan folyamatos megyei 

szintű információs csatornák kialakítását és fenntartását jelenti.  

 

Alprogram 6. intézkedése: Monitoring 

A megvalósuló intézkedések éves szintű értékelési és a hatások nyomon követési rendszerének 

kidolgozását, valamint a mérésre alkalmas hatás és eredményességi mutatók meghatározását és 

mérését folyamatos monitoring tevékenység keretén belül szükséges biztosítani. 

 
 

 
 


