Fiiggelék

Bacs-Kiskun megye foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési stratégiaja feliilvizsgalata sordn a
kovetkezd — 0 tervezési idOszakot is érintd — atgondolasra €s javaslattételre érdemes kérdések
meriiltek fel.

Valtozas

A paktum projekt megvalositasa egy turbulens valtozas idészakaban zajlott, zajlik. azzal
egylitt, hogy a tevékenységet kisérd indikatorok megfeleld teljesitést mutatnak, sziikség van a
valtozas minél alaposabb nyomon kovetésére €s azonnali értékelésére.

Figyelembe kell venni azt a tényez6t, hogy a valtozasok iiteméhez képest az elemzéseket
megalapozoé statisztikak - jellegiinknél fogva — késéssel hozzaférhetok. Igy oriasi sziikség van
a tapasztalati alapu dontésekre, aminek el6készitéséhez kifejezetten alkalmas a paktum
egylittmiikodés résztvevdinek sokszinii tapasztalati hattere.
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Célok

A stratégia eredeti célrendszerét az alabbi tablazat foglalja 0ssze:

JOVYOKEP

ATFOGO
CELOK

Bacs-Kiskun megye fenntarthato
gazdasagifejlodése

2021-ben Bacs-Kiskun megye természeti, épitett &s kulturalis értékeire, hagyomanyaira, valamint a sziikségleteknek megfelelden
képzett, dolgozni akard, alapveten helyi munkavallalira épiilve, az egyiittmiikodd erds vallalkozasi, intézményi és civil
szektornak és az dnfoglalkortatasnak kiszénhetden megvalosul a teriileti szinten kiegyensiiyozott teljes foglalkoztatas, (azaz a
megyei munkanélkiilisegi rata 5 % ala csokken), biztositva az itt &6k megélhetesét, helyben maradasat.

A megyeifoglalkoztatasi szint javitiasa, kiemelten a hatranyos
helyzetii térségekben és tarsadalmi rétegekben
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A jovokeép kapcsan fontos megtenni azt a kiegészitést, hogy az egyiittmikodéseket az atfogd
céloknak megfelelden érdemes tovabb specifikalni (pl. beszallitoi egylittmiikodések), tovabba
az atfogd kornyezeti kihivasnak ( a klimavaltozasnak) és a gazdasag ciklikussaganak

megfeleltetni.




Tovabba a jovoképben fontos a teljes foglalkoztatas elérésén beliil a foglalkoztathato és
képezhetd személyeket, mint célcsoportot lehatarolni, és a specialis igényti célcsoportok
szdmara nem elsésorban a foglalkoztatas eszkdzrendszerét megajanlani.

Az atfogo célok esetében a kovetkezo kiegészitések javasolhatok az 0j tervezési idoszakra:

Bacs-Kiskun megye fenntarthatd gazdasagi fejlodése — Bdcs-Kiskun megye fenntarthato

gazdasagi fejlédeése a klimavaltozas kihivasaira adott életképes valaszokkal

A megyei foglalkoztatési szint javitasa kiemelten a hatranyos helyzetii térségekben és
tarsadalmi rétegekben — A megyei foglalkoztatasi szint megtartasa kiemelten figyelembe véve

a gazdasag ciklikussagat és annak hatasat a hatranyos helyzetii térsegekre és tarsadalmi
rétegekre

Osszegezve: a kovetkezé tervezési idészak jovoképének és atfogd céljainak fokuszba kell
helyezniiik a jelen iddszakban elért eredmények megdrzését gy, hogy ekdzben szembe kell
néznie a klimavaltozas feltartoztathatatlan kihivasaval valamint a gazdasag ciklikussaganak
pontosan elére nem jelezhetd — de rendszeresen bekovetkezd — kdvetkezményeivel.

A jelen tervezési iddszak célrendszerének modositasat a feliilvizsgalat keretében nem
javasoljuk, mivel az elérésiikhz megvaltozott eszkoztar lehet sziikséges, ami nem all
rendelkezésre.

Projekt-elokészités

A projektek elokészitése soran két fo iranyt érdemes kovetni:

1. ahelyzetelemzések, elzetes felmérések alapjan indokolt, de meg nem valdsult
fejlesztések felmérése

2. Munkavallaléi kompetenciak fejlesztése (képzések, tréningek)

3. Tertileti és agazati stratégiak készitése a legnagyobb perspektivat nyjtéd és /vagy
legnagyobb kihivasokkal teli teriileteken

1. Vallalkozoi egyiittmiikodést elomozdité kezdeményezések tamogatasa
(0nszervez6do vallalkozoi csoportok is)

A véllalkozoi egytittmitkddések eldsegitésére €s a vallalkozoi kultara fejlesztésére tobb
sziikségesnek itélt irany korvonalazodott a Stratégiai munkacsoportban:

- A vallalkozo1 ismeretek, vallalkozoi mintdk megismertetése az oktatasban minél
fiatalabb korban ( a résztvevOk tapasztalatai azt mutattdk, hogy a mar mikodd
vallalkozasok esetében kevés az eredményesen megvaldsult — egyiittmiikodés javitasat



célzo — kezdeményezés. Igy ennek igényét érdemes minél fiatalabb korban felkelteni
vagy megerositeni.

- A munkacsoport résztvevOok tapasztalatai azt is mutatjak, hogy a fiatal vallalkozok
nyitottabbak, ezt a nyitottsdgot érdemes megerdsiteni akar dnszervezddd, informalis
vallalkozoi csoportok adott célt szolgald tevékenységeinek tdmogatasaval.

- Nagyvallalatok =~ KKV-integraciés szerepének erGsitését szolgaldo eszkozeinek
tamogatasa a KKV-oldal megerdsitésén keresztiil ( itt elsésorban a beszallitéi statusz
megszerzéséhez vezetd folyamatrol beszélhetiink kiilondsen a Paks II. €s a Mercedes
beruhdzasok kapcsan.

2. Munkavallaléi kompetenciak fejlesztése

A munkaltato(k) altal megadott jellemzok/profilok alapjan kivalasztott munkavallalok
képzése, hogy még a munkavallalasuk el6tt a sikeres munkavégzéshez kapcsolodo
kulcskompetencidkat és esetlegesen a cégspecifikus tudés egy részét is megszerezhessék.

A mar felvett, de nehezen beilleszkedd, motivaciot, célt vesztett munkavallalok képzése.

Képzés olyan munkakorokben, ahol kevés lehetdség van formalis képzésben vald
részvételre.

3. Teriileti, agazati stratégiak és egyéb stratégiai megfontolasok

A terlileti stratégiak korén beliil sziikséges az egyedi terlileti lehatarolasok
sziikségességének figyelembe vétele, azaz egyedi, jelentds fejlesztési programok
sajatos teriileti jellemzdit €és vonzaskorzetét figyelembe vevd hatokorrel legalabb a
kovetkezo esetekben:

Paks Il. — Kalocsa-Paks hid vonzaskorzetének gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztése
kiilonos tekintettel a fenntarthatd mobilitasra

Kiskunhalas logisztikai kozpont hatokorét célzo gazdasag- és vallalkozasfejlesztés

Az agazati stratégiak koziil mieldbb sort kell keriteni a klimavaltozassal kozvetleniil
vagy kozvetetten 0sszefiiggd agazati stratégiak kidolgozasa: turizmus, mezdgazdasag,
mianyagipar, €pitdipar, kdzlekedés/mobilitas.

Fontos, hogy az épitdipar jelenlegi dinamikéjabol fakadd eldnyodk és erdforrasok az
egyes projekttipusok kifutasat, csokkenését kovetden is megorizhetdk legyenek és a
nagyberuhazasok  kivitelezési  munkaiba a  megye  vallalkozdsai  is
bekapcsoldodhassanak.

A klimavaltozas hatasai kozvetleniil vagy kozvetetten a mezdgazdasag mellett a
turizmusban és a milanyagiparban is jelentdsek, fenyegetve ezzel az 4gazaton beliili
egyes tevékenységek prosperitasat, fenntarthatésagat, ahogy ezt a Bacs-Kiskun
Megyei Klimastratégia, 2018-2030 —kitekintéssel 2050-ig c. dokumentum is
megfogalmazza. ,,A turizmus szektor és az éghajlat kapcsolata specidlis, hiszen az



1d6jaras a turizmus egyik legfébb erdforrdsa a természeti €és az épitett kdrnyezet
mellett, egyben ez utdbbiak allapotat is befolyasolja. A turisztikai termékek ugyanis
egy adott foldrajzihelyhez kotédnek és immobilisek —az adott teriilet iddjarasi
elemeinek tartdos valtozdsa igy befolyasolja a fogadoteriilet vonzerejét, magat a
turisztikai keresletet ¢és a kindlatot alakitd szervezék tevékenységét is. A
klimavaltozasnak a turizmustipusok koziil leginkabb a szabadtéri valfajok kitettek. A
megye esetében ezek a varosnézd €s a falusi turizmus, a vizparti turizmus €s az aktiv
turisztikai termékek (lovas és vadéaszturizmus, szabadvizi sportok, természetjaras €s -
megfigyelés, kerékparos turizmus, horgaszat), valamint a kiilonb6z6 rendezvények (pl.
Bajai Halaszléf6z6 Népiinnepély, Hirds Hét, Orban napi Boriinnep, Kecskeméti
Repiilénapok, Kurultaj -Magyar Torzsi Gytlésstb.). A megye meghatarozobb kinalati
elemei koziil az egészségturizmus €s a gasztroturizmus kevésbé érintettek.”

Az egyéb stratégiai megfontoldsokon beliil fontos folytatni azokat a
kezdeményezéseket, amiket Bacs-Kiskun megye fejlesztéspolitikdja mar a 2014-2020
ciklusban is el6térbe helyezett (képzett fiatalok elvandorlasanak mérséklése
(6sztondijprogram), demografiai folyamatokat pozitivan befolyasolé beavatkozasok
(pl. bolecsddék létesitésének tamogatasa).

Bacs-Kiskun megye korfija — hasonldéan az orszag egészéhez — az aktiv népesség
csOkkenését jelzi eldre a kozeljovoben, ezzel a kovetkezd stratégia idészakara mar
szamolni kell, azaz a demografiai helyzetet és folyomdanyait a helyzetelemzés és
stratégia szokasos részeként, de a tarsadalmi egyeztetéseken kiemelt teriiletként
érdemes kezelni

Bacs-Kiskun megye népességének szama nemek és életkor szerint, januar 1.
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A korfa abran megfigyelhetd, hogy az 1955-ben sziiletettek munkaerdpiacrol torténd
kilépését kovetden a kdvetkezd években sziiletettek 1étszama kozel 10 éven keresztiil
csokkenni fog, ezaltal befolyasolva az aktivitasi rata alakuldsat.

A demografiai helyzetet bemutat6 abra felhivja a figyelmet arra, hogy a nyugdij el6tt
allokra fokozott figyelmet kell forditani tobb szempontbdl: szemléletformalas,
felkésziilés a nyugdijaskorra, személyes kompetencidk tovabbfejlesztése a
nyugdijaskor elérését kovetd foglalkoztatds esetére, hiszen a tapasztalatok szerint
ezeknek a munkavallaloknak a lojalitdsa és munkakultiraja erds.

A stratégiai célteriiletek lehatarolasanal kiemelt figyelmet kell forditani a
foglalkoztatasi eszkoztar és a szocidlis ellatasok feladat és feleldsség szintjén torténd
megbontésara, de az atfogd célok eléréséhez sziikséges koordinacio biztositasara is,
amennyiben az inaktiv személyek bevonasa tovabbra is prioritast élvez. Azaz: a
feladatot ellatd szervezetek azon a teriileten lehessenek legaktivabbak, ahol
kompetencidik a legerdsebbek, de egyetlen ellatasra szorul6 se szenvedhessen hatranyt
az ellatdsokhoz ¢és szolgaltatdisokhoz val6 hozzaférésben a koordinacionak
kodszonhetden.

A projektek tervezése soran figyelembe kell venni, hogy a munkaeréhianyos
idoszakok esetében a tamogathato feladatok és azok koltségeik tekintetében is
tobbletraforditas kell az aktivabb munkaltatéi kapcsolatokra, mivel tobb erdforrast
igényel egy kevés munkatapasztalattal vagy annak teljes hidnydval rendelkezd
munkavallal6 integraldsa a munka vilagaba.

Kutatasok igazoljak, hogy a gyermekvallalast befolyasoldo tényezdk kozott a
jovedelmek, lakhatds, bolcsddei elldtds mellett jelentds szerepe van az
idésgondozasnak, nyilvanvalosan erds 0sszefliggésben a foglalkoztatassal.

Szakpolitika:

A kiilonbozé férumokon megerdsitést nyert, hogy a paktum keretben megvalosuld
egylittmiikodeés folytatasa célszerti és sziikségszerli a kovetkezd tervezési iddszakban
is tekintettel arra, hogy a munkaerdpiacot még mindig strukturalis munkaeréhiany
jellemzi, ennek kezelésére kevés az el6zetes tapasztalat. Ugyanakkor a korfa alakulasa
(munkaképes koru népesség csokkenése kb. 10 éven keresztiil ) alatdmasztja ennek
sziikségességét.

Kovetkezd  tervezési  1dOszak  paktum  optimalis mikodési  feltételeinek
megteremtésé¢hez a kovetkezd tapasztalatok gyliltek Gssze:

o Sziikség van paktum egyiittmiikddésre.

o A gyors kornyezeti valtozasok gyors dontéseket, beavatkozasokat indokolnak.
Egyes dontési kompetencidk atadasa a gyors reagalas és az adekvat
beavatkozasok érdekében az iranyitd csoportnak nagyban ndvelné a
hatékonysagot.

o Onkormanyzati vezetéssel megvalosuld paktum egyiittmiikodés esetében az
elszdmolasi rend harmonizdl az Onkormanyzatok pénziigyi rendjével,



amennyiben agazatkozi egylittmiikodést célzd projekt valosul meg, azt
hatékony koordinacioval kell segiteni.

Az inaktivak bevondséaval jarnak olyan — nem szamszerusithetd — eredmények,
amelyeket érdemes értékelni. Erre a kvalitativ vizsgdlatra — ha érdemi
informaci6 és modszertani eredmény varhaté téle — kapjon lehetdséget és
er6forrast a paktum, akar pilot keretétben.

A képzés sokkal nagyobb volumenben ¢és tartalommal valésulhasson meg. a
munkaltatok részérdl gyakori visszajelzés, hogy a szakmat meg tudjak tanitani,
de a személyes kompetenciak fejlesztésére sem id6 sem kapacitds nem all
rendelkezésre.

Erdforrds munkaltatdi kapcsolatok aktiv mikodtetésére.

Mentorok megfeleld Iétszamban valo foglalkoztatdsa, motivacidjuk
megtartasat timogato tanacsadas, tréning, szupervizid



